
BUDGET 2021
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Faits saillants 2020 



2020: ANNÉE TOUTE PARTICULIÈRE

• L’année 2020 a été en grande partie impactée 
par la pandémie reliée à la COVID-19

• Elle aussi été marquée par la continuité et la 
finalisation de 3 de nos Grands Projets tant 
attendus : Complexe aquatique, Centre 
municipal et Bibliothèque

• Les inaugurations auront lieu quand la 
situation le permettra
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MISSION ACCOMPLIE
Planification stratégique

• Trois Grands Projets menés à terme (détails dans les pages 
suivantes) : Complexe aquatique, Centre municipal et 
Bibliothèque

• Complexe de baseball (annonce du projet)

• Travaux d’aménagement du Lac des Fées
• Prise en charge du déneigement à l’interne
• Continuité du programme de reconstructions de rues
• Expansion du Centre d’études collégiales du Cégep de 

Valleyfield à Saint-Constant



MISSION ACCOMPLIE
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Planification stratégique
Complexe aquatique
• Projet de 13,8 M$
• Subvention fédérale : 4,2 M$
• Subvention provinciale : 4,2 M$
• Saint-Constant : 5,4 M$



MISSION ACCOMPLIE
Planification stratégique
Centre municipal
• Projet de 10,3 M$
• Subvention fédérale : 3,2 M$
• Subvention provinciale : 3,2 M$
• Saint-Constant : 3,9 M$



MISSION ACCOMPLIE
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Planification stratégique
Bibliothèque municipale
• Projet de 6,4 M$
• Subvention provinciale : 1,9 M$
• Saint-Constant : 4,5 M$



MISSION ACCOMPLIE
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Obtenir le maximum des programmes 
d’aide financière 

• Aide financière liée à la crise de la COVID-19 
2 434 488 $ pour aider à éponger les pertes et les 
revenus et soutenir les dépenses supplémentaires

• Aide financière de Fimeau pour la revitalisation de 
la montée des Bouleaux et la rue Pinsonneault
1 496 740$



MISSION ACCOMPLIE
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Maintenir une prestation de services de haut 
niveau même en temps de COVID-19
• Mise en place du Plan particulier d’intervention
• Bâtiments municipaux sont demeurés ouverts pour des 

services de première ligne
• Ajout d’une section « Coronavirus COVID-19 » dans le 

site Web
• Communiqués quotidiens sur l’état de la situation
• Report des dates de versements de compte de taxes
• Création d’une banque de bénévoles



MISSION ACCOMPLIE
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Maintenir une prestation de services de haut 
niveau même en temps de COVID-19

• Appels téléphoniques aux aînés par les élus
• Création du « Guide des ressources »
• Création d’accroches-portes pour la clientèle vulnérable
• Livraison d’épiceries par les élus et les bénévoles
• Don de 26 273 $ à 4 organismes de la région 



MISSION ACCOMPLIE
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Maintenir une prestation de services de haut niveau même 
en temps de COVID-19

• Programmation adaptée et virtuelle des loisirs
- Création d’une section « Activités à faire chez soi » dans 

notre site Web
- Ateliers culinaires
- Ateliers artistiques 
- Heures du conte
- Capsules lecture en nature
- Conférences 

• Service de prêt sans contact de la Bibliothèque 



MISSION ACCOMPLIE
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Maintenir une prestation de services de haut niveau

• Parades festives : pour le personnel soignant (mars), 
fête Nationale, Halloween

• Événements ciné-parc : Fête nationale avec Corneille, 
2Frères, La Reine des neiges 2 et La folie des lutins

• Activités sécuritaires : tour cycliste du maire, rallye 
éclipse, soirée sous les étoiles



MISSION ACCOMPLIE
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Initiatives de développement durable
• Installation de 13 bornes électriques
• Mise en place du projet d’autopartage 

Sauvér
• Complexe aquatique aux normes 

écologiques et énergétiques les plus élevées 



MISSION ACCOMPLIE
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Initiatives de développement durable
• Réalisation projet de la Chaire en paysage et 

environnement de l’UDM avec la MRC de Roussillon
• Autonomie alimentaire: projet pilote poules urbaines, 

jardins communautaires et distribution de paniers « 
Mon petit jardin bio » 

• Plantations de 2 561 arbres, arbrisseaux et arbustes
• Mise en place de la Division développement durable 

et environnement  



MISSION ACCOMPLIE
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Assurer la pérennité des infrastructures
• Réaménagement des installations : 

- Remblaiement des fossés;
- Remplacement de la passerelle de la rue Boulé;
- Clôtures en saule tressée sur la rue Sainte-Catherine; 

• Revitalisation de la montée Saint-Régis (entre 
Monchamp et Sainte-Catherine)

• Reconstruction de rues : 5e avenue, 8e avenue, chemin 
Petit Saint-Régis Sud, Labelle, Lautrec et Lucerne



MISSION ACCOMPLIE
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Bilan déneigement à l’interne 
• Coûts à l’externe pour trois ans (soumission rejetée) : 

- 2019: 4,1 M$ = 1,4M $/année 
- 2020: 4,8 M$ = 1,6M $/année 

• Coûts à l’interne : 1,1M $/ année 

• Économies:
• par rapport à la soumission rejetée de 2019 : 0,3M $
• par rapport à la soumission rejetée de 2020 : 0,5M $





TAXES FONCIÈRES ET TARIFS
Pour un compte moyen
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($) par 100 $ 
d'évaluation

TAUX 2020 TAUX 2021 TAXES 2020 TAXES 2021 ÉCART ($) ÉCART (%)
Évaluation moyenne 311 867 $ 311 867 $ - $ 0,00 %

Taxes foncières 0,6678 0,6721 2 083 $ 2 097 $ 14 $ 0,67 %
Tarifs

Assainissement - opération 193  $ 193 $ 193  $ 193  $ - $ 0,00 %
Consommation d'eau 233  $ 233 $ 233  $ 233  $ - $ 0,00 %
Ordures ménagères 142  $ 142 $ 142  $ 142  $ - $ 0,00 %
Matières organiques 57  $ 57 $ 57  $ 57  $ - $ 0,00 %
Matières recyclables 72  $ 72 $ 72  $ 72  $ - $ 0,00 %

Total des tarifs 697  $ 697  $ 697  $ 697  $ - $ 0,00 %

TOTAL DES TAXES 2 780 $ 2 794 $ 14 $ 0,50 %



COMPTE DE TAXES DES VILLES À PROXIMITÉ



TAXES FONCIÈRES ET TARIFS
Variation des taux de taxation

Budget 2021 présenté le 15 décembre 2020

TAUX 2020 TAUX 2021
Immeubles inférieurs à 6 logements 
(taux de base) 0,6521    0,6576    
Six logements et plus 0,7173    0,7234    
Immeubles non résidentiels (commerces) 1,9171    1,9171    
Immeubles industriels 2,5498    2,5498    
Immeubles agricoles 0,6521    0,6576    
Terrains vagues desservis 1,3041    1,3151    

Taxe spéciale CMM 0,0146    0,0145    
Prévention inondation 0,0011    -



STÉPHANE BROCHU
DIRECTEUR DES FINANCES



REVENUS
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Budget 2021 Budget  2020
Taxes sur la valeur foncière 27 470 796 26 809 753
Taxes et tarification –
services municipaux 10 439 426 10 088 289

Compensation tenant lieu de taxes 414 913 434 178
Transferts 764 840 800 229
Autres services rendus 1 370 664 1 175 792
Droits, amendes et pénalités 3 474 500 3 118 457
Autres 4 229 670 3 231 555
TOTAL DES REVENUS 48 164 809$ 45 658 253$ 



SOURCES
DE
REVENUS
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57,0 %
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0,9 %
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1,6 %
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2,8 %
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7,2 %

Autres
8,8 %



TAXES 
FONCIÈRES
PAR 
CATÉGORIE
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Résidentiel
69,8 %

Non résidentiel
19,1 %

Industriel
1,4 %

6 logements et + 
6,9 %

Agricole
2,4%

Terrains vagues
0,4 %



DÉPENSES
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Budget 2021 Budget  2020
Administration générale 8 416 356 7 547 144
Sécurité publique 9 868 762 9 528 056
Transport 7 908 405 8 513 756
Hygiène du milieu 6 282 069 6 287 511
Aménagement, urbanisme et développement 1 309 369 1 395 034
Loisirs et culture 6 142 002 5 681 313
Service de la dette * 8 129 175 6 277 530
Affectations 108 671 427 909
TOTAL DES DÉPENSES 48 164 809 $ 45 658 253 $ 

* L’augmentation du service de dette entre les 2 budgets inclut un montant de 349k qui est présenté dans taxes et tarification 
(revenus) ainsi qu’un montant de 104k d’intérêt du fonds des petites collectivités qui est présenté dans les transferts (revenus)



PARTAGE
DES 
DÉPENSES
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QUOTES-PARTS ou sommes 
versées aux organismes
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ORGANISMES BUDGET 2021 BUDGET 2020 ÉCART $ ÉCART %
MRC de Roussillon 532 141    350 769    181 372    51,71%
CMM 501 084    494 255    6 829    1,38 %
MRC de Roussillon – Ordures ménagères 2 189 723    2 160 513    29 210    1,35 %
Régie de police 5 896 085    5 733 517    162 568    2,84 %
EXO 2 274 349    2 221 784    52 565    2,37 %
Régie d'incendie 3 672 514    * 3 546 071    126 443    3,57 %
Achat de l'eau 1 341 742    1 489 340    (147 598)   -9,91 %
Régie des eaux usées 1 305 342    1 327 176    (21 834)   -1,65 %
TOTAL 17 712 980 $    17 323 425 $ 389 555$    2,25 %

*Le budget 2020, pour la Régie d'incendie, a été adopté le 1er septembre 2020, pour un montant de 3 681 285$. La différence
réelle est donc de 8 771 $ entre le budget 2021 et celui de 2020.



PROGRAMME TRIENNAL D’IMMOBILISATION*
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2021 2022 2023
Total bâtiments et édifices municipaux 9 694 241    5 300 000    9 000 000    
Château d'eau 4 000 000    - -
Pavillon jeunesse 1 961 085    - -
Bâtiment au Lac des Fées et parc Leblanc 2 175 000    - -
Toit de la patinoire réfrigérée 1 558 156    - -
Écocentre - 2 500 000    -
Rénovation du Pavillon des aînés
Claude-Hébert - 2 000 000    -
Bâtiment de service à la Base de plein air - 800 000    -
Garage municipal - - 7 000 000    
Réfection des presbytères - - 2 000 000    
* Les montants sont estimatifs et ne sont pas nets de subventions et de partenariats.



PROGRAMME TRIENNAL D’IMMOBILISATION*
2021 2022 2023

Total infrastructures 30 237 522 17 042 576 12 830 850
Chemins, routes, trottoirs, ponts et tunnels 13 144 464 12 872 606 12 160 850
Parcs et terrains de jeux 6 872 667 1 370 388 570 000
Conduite d’eau potable et égouts 5 699 852 1 870 925 -
Stationnement 3 097 000 200 000 -
Systèmes d’éclairage de rues 210 000 600 000 100 000
Autres 1 213 539 128 657 -

Matériels et équipements 420 921 514 021 -
Équipements et logiciels informatiques 537 309 35 000 -
Mobilier urbain 35 000 20 000 20 000
Véhicules 527 317 38 000      10 000
Terrains 1 003 628 200 000 -
TOTAL DES INVESTISSEMENTS 42 455 938 23 149 597 21 860 850
* Les montants sont estimatifs et ne sont pas nets de subventions et de partenariats.



MODES 
DE
FINANCEMENT
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Fonds roulement
0,82 %

Emprunts
67,03 %

Subventions
25,27 %

Partenaires
6,54 %

Fonds parc
0,16 %

Fonds carrière
0,18 %

* Le montant de subventions est estimatif et pourra être à la hausse 
et ainsi diminuer la portion emprunt



PROJETS DE PARTENAIRES 
(OBNL)
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2021 2022  
Bretelle rue Saint-Pierre/route 132 1 478 400    
Amphithéâtre 16 000 000 16 500 000    
Complexe de baseball 7 000 000    

Oasis aquatique 5 000 000    

Complexe de tennis 8 000 000    
TOTAL DES INVESTISSEMENTS 36 000 000 $    17 978 400 $    



MISSION ACCOMPLIE
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Bilan du Quartier de la gare 
Revenus : 1 006k $
(Incluant les frais d’entretien et les taxes rechargées aux locataires et les 
revenus des baux)
Dépenses: 860k $
(Incluant l’entretien et le remboursement du règlement d’emprunt à un 
taux de 3%)
Bénéfice: 146k $
Note: Prix d’achat de 10,3 M$, l’actif vaut maintenant en 2020 tout près 
de 11 M$. 



QUELQUES ENJEUX 2021
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• Inauguration et ouverture des trois nouveaux bâtiments municipaux
• Mise en place du Plan directeur de développement durable (P3D)
• Bretelle de la rue Saint-Pierre et de la route 132
• Projets avec des OBNL : amphithéâtre, Complexe de baseball, etc
• Consolidation de notre campus d’études postsecondaires
• Régie des opérations d’incendie, nouveau regroupement
• Continuer de revitaliser nos infrastructures selon nos plans directeurs
• Mise à niveau des parcs et espaces verts
• Travaux pour assurer une pression adéquate en alimentation de l’eau 

potable, actions à mettre en place avec nos partenaires selon le plan 
directeur



BUDGET 2021

MERCI!

Présentation publique du 15 décembre 2020
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